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1. Introducao

O Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas visa fundamentalmente identificar as situagdes
potenciadoras de riscos de corrupcdo e/ou de infragdes conexas, elencar medidas preventivas e corretivas que
minimizem a probabilidade de ocorréncia do risco e definir a metodologia de adoc¢do e monitorizacdo das medidas
elencadas, identificando os respetivos responsaveis.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC) da Comisséo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA) e do Programa Operacional Regional do Alentejo - ALENTEJO2020,
foi elaborado na sequéncia da Recomendagao n° 1/2009, do Conselho de Prevencao da Corrupgao, de 1 de julho de
2009, que indicou que os servicos e organismos da Administracao Publica Central, Regional e Local, direta ou indireta,
procedessem ao levantamento dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas, e indicassem as medidas adotadas
preventivas da sua ocorréncia nas respetivas areas de intervencdo, nomeadamente nas da contratacdo publica e da
concessao de beneficios publicos.

Tendo por base estes pressupostos, a CCDRA elaborou o respetivo Plano procurando que o mesmo cumpra os
objetivos definidos na Recomendagdo supra identificada e partilhando o entendimento de que a atividade de gestdo
e administracao dos dinheiros, valores e patrimoénio publicos, deve, nos termos definidos na Constituicdo da Republica
Portuguesa e na lei, pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente pela prossecucdo do interesse publico,
proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade, boa fé e boa administracdo, principios esses que orientaram
o referido Plano.

Em 2021, a CCDRA procedeu a atualizagdo do Plano que estava em vigor desde 2016, o qual refletiu a evolucéo e
adaptacdo a realidade da gestdo dos servicos.

A Recomendacgao acima referida estabelece a elaboracdo anual de um relatério sobre a execucdo do Plano, pelo que
se procede a analise e monitorizacdo das ocorréncias e dos resultados da implementagdo das medidas preventivas
propostas no Plano atualizado em 2021.

2. Estrutura Organica

A estrutura organica dos servicos da CCDR Alentejo é constituida por unidades organicas nucleares - Direces de
Servigos e por unidades organicas flexiveis — Divisdes e Servicos Sub-Regionais, conforme se evidencia no organograma
gue a seguir se apresenta.
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No ALENTEJO2020 a Comissao Diretiva é presidida, por ineréncia de fungdes, pelo Presidente da CCDRA, integra
dois vogais designados pelo Conselho de Ministros, um deles sobre indicagdo da Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses.

O Despacho n° 2264-D/2015, de 4 de margo, veio estabelecer o Secretariado Técnico, composto por trés unidades
organicas, coordenadas por secretarios técnicos, conforme o seguinte Organograma:

Comissao Diretiva
Presidente — Anténio Ceia da Silva

Vogal - Tiago Teoténio Pereira

Vogal - Filipe José Palma

Gabinete de Apoio a Comissdo
Diretiva

Coordenadora — Claudia Coelho

Unidade de Coordenacdo e Controlo ade de entabilidade Unidade de Competitividade,
ao e Capita ano Internacionalizacdo e Emprego
Secretario Técnico

Gongalo Costa aria a Secretaria Técnica

a do Carmo Ricardo Maria Joao Serrano

Equipa de projeto de Coordenacao e g de projeto de Equipa de projeto de Competitividade
Controlo entabilidade e ao e Internacionalizacao

Coordenadora oordenadora Coordenadora
Mariana Pala Ana Prate Licinia Serodio

3. Metodologia

O plano de gestdo de riscos aplica-se, de forma genérica, aos varios niveis de pessoal dirigente e a todos os
trabalhadores e colaboradores da CCDRA e do Alentejo 2020. Sublinhe-se nesse ambito, que a responsabilidade pela
elaboracdo, implementacao, execucao e avaliagdo do plano é, em primeiro grau, do dirigente maximo do organismo e,
posteriormente, de todos os elementos que ai exercem fung¢des, sejam ou nao titulares de cargos dirigentes.

Ametodologia seguida partiu da solicitacdo a cada dirigente dependente da Presidéncia (Presidente ou Vice-presidentes)
gue procedesse ao levantamento e caracterizacdo dos “potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas” de acordo
com a Recomendacao n° 1/2009.

O quadro que se segue foi o utilizado para proceder ao levantamento e a avaliacdo dos riscos e indicar as solu¢des
para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das especificidades de alguns Departamentos/Servicos, com informagao nos
seguintes itens:

Principais Riscos Qualificacao Mecanismos Medidas

Atividades | Identificados do Risco LU Propostas
Interno

uo
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Pretendeu-se com este quadro identificar as areas suscetiveis de gerar riscos, mesmo que se tratem de “potenciais’
riscos em abstrato, isto €, que possam ou ndo ocorrer em qualquer organizagao, e por isso devem ser equacionados.

Na classificacdo do risco foi tido em consideracao o estipulado no “Guido para a elaboracao do Plano de Prevencao
de Ocorréncia de Corrupcao” que classifica nos seguintes niveis: elevado, moderado e fraco.

Considerou-se também o nivel: improvavel, visto ter-se constatado a existéncia de atividades que, pela sua natureza
ou pelo sistema de controlo a que estao sujeitas, se revelam como ndo correndo riscos.

A analise efetuada incidiu na avaliagdo da aplicagdo das medidas, na afericdo do estado de implementacdo das
medidas preconizadas, no levantamento de ocorréncias que concluam pela eficacia ou ineficacia das medidas, na
minimizagdo ou neutralizagdo dos riscos, permitindo avaliar a pertinéncia da manutencdo ou alteracao do risco e
da sua classificacao.

Pretende-se com o presente relatério reunir, sintetizar e proceder ao tratamento estatistico da avaliagdo realizada.

4. Monitorizagao

A avaliagdo da execucdo do PPRCIC, foi dinamizada pela UCIA e efetuada em articulacdo com os dirigentes de cada
UO da CCDRA e do Alentejo 2020 responsaveis pela execucao efetiva do Plano, ou seja, das atividades, dos riscos
associados e das medidas preventivas propostas.

Assim, a UCIA solicitou a todas as UO da CCDRA e do Alentejo 2020 o preenchimento das fichas, que se apresentarao
a frente neste ponto, através das quais identificaram os riscos das atividades desenvolvidas e definiram as medidas a
implementar cuja situagao relativa ao ano de 2022 se encontra sintetizada no quadro 1 seguinte:

Quadro 1 - Execucao do Plano por Unidade Organica 2022

SSR SSR SSR PO Alentejo

Beja Litoral Portalegre 2020 OADR  DSIG  GABCOM GICS DCP ' POCTEP ]l

Unidade Organica/Servico Presidencia CCA DSDR DSCGAF DSA DSOT  DSAJAL  DSF

)

Ne Atividades/processos 3 2 4 7 3 8 6 1 2 1 3 56 E] 4 2 4 2 2

N° Riscos 3 2 4 7 3 3 6 1 2 1 3 28 3 0 2 4 0 0
Elevado “
Quantificacao 2 < U U U z U {
Bl 2 4 13 B 6 1 1 2 27 2 4 n
Estado das
Medidas Em curso n
Propostas
Por iniciar 1 4 1 1 1 3
a
Como se pode verificar da analise efetuada ao quadro Grafico 1 - Distribuicao Percentual

estdo identificados na CCDRA e no Alentejo 2020 72
potenciais riscos relativos ao desenvolvimento de 113
atividades/processos. Foram definidas 79 medidas de
prevencdo dos riscos, e o risco fraco com o valor de
53 é o predominantemente atribuido as atividades
desenvolvidas, representando uma percentagem de 62%,
como se pode ver no grafico 1 a seguir apresentado.

por Tipologia de Risco

Ainda no referido grafico verifica-se que nao foi atribuido
as atividades desenvolvidas na CCDRA e no Alentejo
2020 o risco elevado e o risco moderado com o valor 19
representa uma percentagem de 22%. Por fim verifica-se
gue ha quatro UO com riscos improvaveis no valor de 13
com uma percentagem de 15%.

Moderado M Fraco Improvavel



Grafico 2 - Medidas por Grau de Implementacao

100 86,1

Podemos verificar também através do quadro atras 80
apresentado e com a ajuda do grafico 2, que o grau de
implementacdo das medidas é elevado, ou seja em 79 60
medidas propostas, 68 estdo implementadas (86%). Nao 40 =
existem medidas em curso e por iniciar estao 11, cerca de 20 0,0 '
= -

0

Implementada Em curso Por iniciar

Passemos de seguida a analise por cada Unidade Organica.

Quadro 2 - Presidéncia

Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagdo do Risco Medidas Propostas Evidencias

A Presidéncia identificou 3 atividades relacionadas com as areas de tomada de decisao, com um risco qualificado para
todas de fraco e propds 3 medidas, que estdo implementadas na totalidade, atingindo assim uma percentagem de
execucao de 100%.

Quadro 3 - Conselho Coordenador de Avaliacao (CCA)

Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagao do Risco Medidas Propostas

O CCA qualificou 2 riscos de nivel moderado no desempenho das suas atividades, bem como propés 2 medidas para
mitigar os efeitos daqueles riscos, cuja execugdo se encontra nos 100%.
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Quadro 4 - Direcao Servicos do Desenvolvimento Regional (DSDR)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagdo do
Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas Propostas

Medidas Iniciadas
Sim/Nao

A DSDR tem 4 atividades com um risco qualificado de fraco em todas elas e um grau de execucdo de 100%, pois estao
implementadas todas as medidas propostas.

Quadro 5 - Direcao de Servigos de Comunicacao e Gestao Administrativa e Financeira (DSCGAG)

Missdao

(Divisao de Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Comunicacao DSTIC)

Principais
Atividades

Riscos Identificados

Qualificagdo do
Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas Propostas

Implementacao

Fundamentacao




Quadro 6 - DSCGAG/Divisao de Recursos Humanos e Administracao Geral (DRHAG)

Principais Riscos Identificados Qualificagado do

e Atividades Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas Propostas

Implementagao
da medida

Fundamentacao




Missao

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas
Propostas

Medidas

Implementadas

Quadro 7 - DSCGAG/Divisao de Gestao Financeira e Controle Orcamental (DGFCO)

Fundamentacao

Na Direcao de Servicos de Comunicagao e Gestdao Administrativa e Financeira que se encontra subdividida em 3
divisdes, tem 7 atividades as quais estdo associados 7 riscos, na sua maioria qualificados em risco moderado.

Para fazer face a mitigacdo destes riscos foram propostas 14 medidas, estdo implementadas 13 e por iniciar 1, prevendo-
se 0 seu inicio para o ano de 2023.

Missao

Quadro 8 - Direcao de Servicos do Ambiente (DSA)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Mecanismos de
Controlo Interno

Medidas Propostas

Medidas Iniciadas
Sim/Nao




A DSA apesar de desenvolver atividades determinantes, como sejam as do licenciamento, a tipologia de risco associada
as quatro atividades é classificada de fraco.

As 3 medidas propostas estdo implementadas na totalidade. As medidas materializam-se através da utilizacdo diaria
das plataformas existentes (LUA e dos regimes conexos - NREAP, SIR - e SIAIA), comprovavel através da consulta dos
processos introduzidos/submetidos nas mesmas. A taxa de execugao é por isso de 100%.

Quadro 9 - Direcao de Servicos de Ordenamento do Territério (DSOT)

. . .. . e Qualificacdo do . i ici
Missao Principais Atividades Riscos Identificados X 5 Medidas Propostas I\/Iedldas IniC|adas
Risco Sim/Nao

Na DSOT estdo tipificados trés riscos inerentes ao desenvolvimento de oito atividades.

A atividade da Direcdo de Servicos é caraterizada por um risco fraco, considerando que dos trés riscos, dois estdo
classificados com grau de fraco e um esta classificado com grau moderado. Por outro lado, ha cinco atividades para
as quais ndo foram identificados riscos, tendo por isso a qualificacdo de improvavel e ndo foram propostas medidas.

As medidas propostas nao foram iniciadas, porque o ambito dos procedimentos, que envolvem o escrutinio de mais
do que uma entidade, ndo justificou até ao momento a criacdo de medidas concretas.




Quadro 10 - Direcao de Servigos de Apoio Juridico e a Administracao Local (DSAJAL)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Divisdao de Apoio Juridico (DAJ)

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias

Quadro 11 - DSAJAL/ Divisao de Finangas Locais e Modernizagao (DFLM)

Missao Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias

No ambito das suas seis atividades/processos a DSAJAL identificou seis potenciais riscos. As suas atividades apresentam
uma tipologia de risco fraco, considerando que 83% (seis) dos riscos identificados foram classificados com grau fraco

e 17% (uma atividade) esta qualificada com um grau de moderado.

Foram previstas seis medidas para mitigar os riscos identificados e de acordo com a informacdo prestada na
monitorizacdo enviada todas as medidas foram implementadas, pelo que o grau de execucdo das medidas do Plano
para o ano 2022 na DSAJAL é de 100%.




Quadro 12 - Direcao de Servicos de Fiscalizacao (DSF)

ualificacdo do
“ S S e

Aumento da qualificacdo dos
técnicos e formagao especifica
nas areas de atuagao bem como

Moderado principios éticos; - Alteracées
pontuais das equipas e das
areas de influéncia das agdes de
fiscalizagdo.

Ocorréncia de
proximidade excessiva
dos intervenientes nas
acoes de fiscalizagao,
relativamente aos
possiveis infratores

Desenvolvimento de agoes

de fiscalizagdo nas areas do
ambiente, da conservagao da
natureza e do ordenamento do
territério

Executar, avaliar e fiscalizar, ao
nivel regional, as politicas de
ambiente e de ordenamento do
territério

Sim a medida foi
implementada a)

a) Em 2022 procedeu-se a implementagao efetiva da qualificacdo dos técnicos, destacando-se neste ambito o Curso de
«Atualizagdo em Protecdo e Preservacao do Ambiente» do plano de formacao delineado pela DSF e ministrado pelas
seguintes entidades: Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas
(ICNF) e Inspecao Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territério IGMAOT). A formagao
referida teve 22 participantes da CCDR Alentejo, em que se incluiram os elementos destacados para o servigo de
fiscalizacdo e elementos da DSOT que acompanham e participam em ag¢des de fiscalizagdo, bem como dirigentes.

O conteldo programatico consistiu nos temas apresentados em baixo:

« Regime Geral de Gestdo de Residuos e Residuos Sectoriais

+ Licenciamento de Operadores de Gestao de Residuos

« Recursos SIRER, Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR) e e-GAR

»  Fluxos Especificos de Residuos

+  LUA - Licenciamento Unico Ambiental

«  Os Recursos Hidricos: a sua importancia para a gestao do territorio

«  Os Aspetos da Qualidade da Agua na Gestdo e Fiscalizacdo do Dominio Hidrico

O Regime de Protecdo das Albufeiras de Aguas Publicas

« Salvaguarda e Integridade do Sistema Costeiro

+ Técnicas de amostragem e conservagdo de amostras

« Aimportancia da prova no processo contraordenacional

« Elaboracao de Autos de Noticia

« «Espécies Protegidas - Legislagao e Atuagao»

« (CITES - Comercio Internacional de Espécies da Fauna e da Flora Selvagem ameacada de Extincao
Relativamente a alterages pontuais das equipas e das areas de influéncia das a¢des de fiscalizacdo, na DSF as equipas

sdo constituidas pelos trabalhadores disponiveis, ndo existindo equipas predefinidas. Nos restantes servicos de
fiscalizacdo ndo existem recursos humanos suficientes para efetuar qualquer tipo de alteracao.

Dentro do distrito de Evora, area geogréafica de atuacdo da DSF, ndo existem areas de influéncia estabelecidas para
cada técnico ou equipa. De qualquer forma, foram efetuadas duas a¢des de fiscalizacdo pelos técnicos da DSF na
area de influéncia do Servico Sub-Regional de Beja (SSB) e também uma acdo de fiscalizacdo na area de influéncia do
Servico Sub-Regional do Litoral (SSL).

A DSF qualificou um risco moderado para a sua atividade e propds uma medida para mitigar esse risco, que como
se pode ver no quadro e na explicacdo da nota a), esta implementada, pelo que a taxa de execucdo do plano nesta
Direcdo de Servicos é de 100%.
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Quadro 13 - Servico Sub- Regional de Beja

Missao Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias

O Servigo Sub-Regional de Beja tem duas atividades com um risco moderado em ambas e propds duas medidas para

mitigagao desses riscos.

Como se pode ver no quadro esta implementada apenas uma medida, pelo que a taxa de execucao deste servigo Sub-

Regional é de 50%.

O Servico Sub-Regional do Litoral tem uma atividade que qualifica de risco fraco e propds uma medida que néo
esta ainda implementada porque de acordo com a informagéo constante no quadro, a sua aplicacdo depende da
contratagdo de pessoal, o que ainda nao foi possivel. A taxa de execucdo do Plano neste servico Sub-Regional é por

isso nula.

Quadro 14 - Servico Sub-Regional do Litoral

Missao Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias

Quadro 15 - Servico Sub-Regional de Portalegre

Missao Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do
Risco

Medidas Propostas

Evidencias




No ambito das suas trés atividades/processos o Servico Sub-Regional de Portalegre identificou trés potenciais riscos

com uma qualificacdo de fraco.
As medidas propostas foram também trés e de acordo com a informacdo do quadro, podemos afirmar que 2 das
medidas estdo executadas, o que representa uma taxa de 67% em relagdo ao que foi proposto.

Quadro 16 - Gabinete de Apoio a Comissao Diretiva (GABCD)

lificacdo d
Qualificacdo do Medidas Propostas Evidencias

Missao Principais Atividades Riscos Identificados .
Risco

O GABCD tem 10 atividades/processos para as quais definiu trés riscos com a qualificagdo de fraco e propds a mesma
medida para mitigacdo desses riscos. Como se pode verificar no quadro, as medidas propostas estdo implementadas,

concluindo-se que o plano neste Gabinete esta executado a 100%.




Missao

Quadro 17 - Unidade de Coordenacao e Controlo (UCC)

Principais Atividades

Riscos
Identificados

Qualificagao do
Risco

Mecanismos de Controlo
Interno

Medidas Propostas

Medidas Iniciadas
Sim/Nao




A Unidade de Coordenacao e Controlo (UCC) tem 17 atividades, mas so seis dessas atividades tém um risco associado,
de moderado para uma atividade e fraco para as restantes cinco.

Foi proposta a mesma medida para mitigacdo dos referidos riscos, encontrando-se essa medida implementada e por
isso a execugao do plano é de 100%.

Quadro 18 - Unidade de Competitividade, Internacionalizacdo e Emprego (UCIE)

. S . - Qualificagao do . . _
Missdo Principais Atividades Riscos Identificados Ri . Medidas Propostas Evidencias
isco




No ambito das suas dezassete atividades/processos a UCIE identificou onze potenciais riscos. As suas atividades
apresentam uma tipologia de risco fraco, considerando que 73% (oito) dos riscos identificados foram classificados com
grau fraco e 27% (trés) estdo qualificados com um grau de moderado.

Foi prevista a mesma medida para mitigar os riscos identificados e como se pode ver no quadro as medidas foram
implementadas, pelo que o grau de execugdo do Plano para o ano 2022 na UCIE é de 100%.

Quadro 19 - Unidade de Sustentabilidade e inclusao (USI)

o L . o Qualificagdo do . . .
Missao Principais Atividades Riscos Identificados Ri Medidas Propostas Evidencias
isco




A USI tem doze atividades e identificou oito riscos, dos quais trés sdo qualificados de moderado e 5 qualificados de
fraco. Foram duas as medidas propostas, sendo uma delas a mesma para a mitigagao de sete riscos.

Como se pode ver no quadro as medidas estdo implementadas, considerando-se o plano da USI executado.

Quadro 20 - Orgao de Acompanhamento das Dinamicas Regionais do Alentejo (OADR)

. . .. .. . " Qualificacdo do Mecanismos de . i ici
Missao Principais Atividades Riscos Identificados - Medidas Propostas Medlsdira:/:\rlgc;adas

Risco Controlo Interno

A USI tem doze atividades e identificou oito riscos, dos quais trés sdo qualificados de moderado e 5 qualificados de
fraco. Foram duas as medidas propostas, sendo uma delas a mesma para a mitigagao de sete riscos.

Como se pode ver no quadro as medidas estdo implementadas, considerando-se o plano da USI executado.

Quadro 21 - Divisao de Sistemas de Informacdo Geografica (DSIG)

Missao Principais Atividades Riscos Identificados Qualificagdo do Risco Medidas Propostas

A DSIG tem quatro atividades/processos para as quais nao identificou riscos, qualificando-os por isso de improvaveis.
Néao foram também propostas medidas.




Quadro 22 - Gabinete de Comunicacao (GABCOM)

. L . - Qualificagdo do . _ .
Missao Principais Atividades Riscos Identificados Ri Medidas Propostas Evidencias
isco

No ambito das suas duas atividades/processos o GABCOM identificou dois potenciais riscos com uma qualificacdo de
fraco.
As medidas propostas foram também duas e de acordo com a informacgéo do quadro, podemos afirmar que ambas
estao executadas, significando que a execugdo das medidas implementadas e adotadas pelo GABCOM, em 2022 é de
100%.

Quadro 23 - Gabinete de Incentivos do Estado a Comunicacao Social (GICS)

o S . - Qualificagao do . . .
Missao Principais Atividades Riscos Identificados Ri ¢ Medidas Propostas Evidencias
isco

O GICS definiu quatro atividades e identificou quatro riscos, dos quais trés sdo qualificados de fraco e 1 qualificado de
moderado. Foram trés as medidas propostas, sendo uma delas a mesma para a mitigacdo de dois riscos.

Como se pode ver no quadro as quatro medidas estdo implementadas, considerando-se o plano do GICS executado
a 100%.




Missao

Quadro 24 - Divisao de Cooperacao e Promocao (DCP)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificagado do Risco

Medidas Propostas

A DCP tem duas atividades para as quais nao identificou riscos e como tal ndo propds medidas para a sua mitigagao.

Missao

Quadro 25 - Unidade Regional do Alentejo do Programa de Cooperacao

INTERREG -V - A (POCTEP) 2014-2020 (URAPOCTEP)

Principais Atividades

Riscos Identificados

Qualificacdo do Risco

Medidas Propostas

O POCTEP tem duas atividades para as quais ndo identificou riscos e como tal ndo prop6s medidas para a sua mitigacao.

A justificacdo para a nao identificagao de riscos foi a de que o Programa de Cooperacao Transfronteirica POCTEP 2014-
2020 dispde de mecanismos préprios de avaliacdo e prevencao de risco de Fraude e infragcbes ao abrigo do disposto
no art® 25°, n° 4, alinea c) do Regulamento (UE) n°® 1303/2013 utilizando diversos mecanismos para prevenir, detetar e

corrigir irregularidade.




5. Conclusao

A execugdo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infrages Conexas da CCDRA atingiu em 2022 a
percentagem de 86%, como se pode verificar no quadro 26.

Quadro 26 - Avaliacao do PPRCIC 2022

Unidade SR SSR SSR o
H . Presidencia CCA DSDR  DSCGAF DSA DSOT  DSAJAL DSF " 3 Alentejo OADR DSIG GABCOM  GICS DCP POCTEP W&l
Organica/Servico Beja  Litoral  Portalegre

2020
Ne° Atividades/ 3 > 4
processos
3 2 4 7 3 3 6 1 2 1 3 28 3 0 2 4 0 0 72

NP WIeEles 3 2 4 14 3 4 6 1 2 1 3 27 3 0 2 4 0 o
Propostas

NP YIS 3 2 4 13 3 6 1 1 2 27 2 4
Implementadas

Taxa de Execucao 100,0  100,0 100,0 Ry 100,0 0,0 100,0 100,0 50,0 0,0 66,7 100,0 0,0 0,0 100,0 1000 0,0 00 861

~
w
o
o))

2 1 3 56 3 4 2 4 2 2 113

©

As U.O. da CCDRA e do Alentejo 2020 identificaram 72 riscos inerentes ao seu regular funcionamento, dos quais apenas
19 foram considerados moderados (22%).

O risco associado as atividades correntes € fraco com uma percentagem de 62%, e em alguns casos inexistente com se
pode ver no quadro 27. Por outro lado, ha outras U.O. que identificam potencial exposicdo a riscos de maior expressao
como é o caso da Direcado de Servicos de Comunicacdo e Gestao Administracao e Financeira, Fiscalizacdo, Ordenamento
do Territorio, Direcao de Servigos de Apoio Juridico, PO Alentejo 2020 e Servico Sub-Regional de Beja.

No decorrer da monitorizagao, foram detetados alguns constrangimentos que levaram ao facto de existirem medidas
por implementar, nomeadamente a insuficiéncia de recursos humanos ou a falta de formagao na area proposta.

Neste sentido e uma vez que este € um processo de melhoria continua considera-se que estas situagdes terdo de ser
refletidas e revistas a curto prazo. Contudo, ndo se identificaram novos riscos passiveis de referéncia, ndo se tendo
alterado a probabilidade de ocorréncia de riscos, 0 seu impacto e o seu grau, sendo que as medidas preventivas
elencadas no Plano, os mecanismos de controlo mantém total atualidade.

Quadro 27 - Distribuicao dos riscos pelas Unidades Organicas

Elevado Moderado Fraco Total Improvavel

Presidencia 3
CCA 2
DSDR

DSCGAF 4

[DAY.Y

DSOT 1
DSAJAL 1

u N W W N
O W w N~ N W

SSR Beja 2 2
SSR Litoral 1 1
SSR Portalegre 3 3
PO Alentejo 2020 7 21 28
OADR 3
DSIG

GABCOM 2

GIGS 1 3
DCP

o ©o A N O w

POCTEP
Total 0 19 53 72 13
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