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Os apoios do IFRRU 2020 para a Reabilitacao Urbana e a Eficiéncia Energética
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instrumento financeiro
reabilitagfio e revitalizagio urbanas

Maior aposta na reabilitacao urbana
Principais obstaculos e respostas IFRRU 2020

Simplificacao

Reabilitagao Urbana + Eficiéncia energética num sé balcao

Ponto focal em cada Municipio

Acesso a financiamento

Sem restricdes no tipo de beneficiario
(pessoas individuais e coletivas, publicas e privadas)

IFRRU 2020

Sem restricdes no destino do edificio a reabilitar

Custo do financiamento

Disponibilizagdao de produtos financeiros — empréstimos e
garantias/contragarantias — em condi¢Ges mais favoraveis
(taxas de juro, maturidades, periodos de caréncia) do que as
atualmente disponiveis no mercado
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Alavancagem de fundos publicos

Efeito
multiplicador

Efeito
multiplicador 1.406 M€
Efeito Valor total
multiplicador financiamento

Efeito
multiplicador

Efeito
multiplicador

703ME€
594 M€
103M€ de FEEI 580 M€ Dotagao por parte das 1406 ME ) 2000 M€
C+ ZONS d? d Dotacs t EGF_ dec_orrente da Montante total de fi Pr-oporg:o de’ . Valor total de
ontra.partl a otacao por parte obrigacao de, pelo financiamento inanciamento propria v !
Nacional do BEI / CEB menos, igualar a do promotor estimada investimento
dotacao de fundos em 30%
publicos

A, .



1. Os apoios do IFRRU 2020 para a Reabilitacao Urbana e a Eficiéncia Energética

Intervengdes

Reabilitagao integral de edificios com

30 ou mais anos
(ou nivel de conservacdo inferior a 2 aferida nos
termos do DL 266-B/2012)

Reabilitacdo e reconversao de espagos
e unidades industriais abandonadas

Sintese das operagdes apoiadas pelo IFRRU 2020

Reabilitagdao de fragoes privadas
integradas em edificios de habita¢ao

social com 30 ou mais anos
(ou nivel de conservagao inferior a 2 aferida nos
termos do DL 266-B/2012)

que sejam alvo de reabilitacdo integral

IFR U2020

instrumento financeiro
reabilitagio e revitalizacio urbanas

Complementarmente:

Agoes de eficiéncia energética na

habitacao que decorram de
auditoria energética prévia

(e que resultem num aumento de pelo
menos 2 niveis na classe energética)

Destino do Qualquer um, nomeadamente habitag3o, equipamentos Qualquer um, nomeadamente habitagdo, equipamentos de habitacsio particular
imovel de uso coletivo, comércio e/ou servigos uso coletivo, comércio e/ou servigos saop
. . Pessoas singulares
. Pessoas singulares Pessoas singulares Pessoas coletivis tblicas
Beneficiarios Pessoas coletivas publicas Pessoas coletivas publicas PR G privadas
finais Pessoas coletivas privadas Pessoas coletivas privadas (T T T S e'r::tidades sem fins
incluindo condominios e entidades sem fins lucrativos incluindo condominios e entidades sem fins lucrativos .
(incluind domini tidad fins lucrativos) (incluind domini tidad fins lucrativos) lucrativos)
q q PO Regi is Portugal 2020 PO Regi is Portugal 2020 . . .
Financiadores eglonals rortuga cglonais rortuga POSEUR e PO Regionais Agores e Madeira

BEl e CEB

BEl e CEB

Prioridade de
Investimento

(Portugal 2020)

6.5 — Adogdo de medidas destinadas a melhorar o
ambiente urbano, a revitalizar as cidades, recuperar e
descontaminar zonas industriais abandonadas,
incluindo zonas de reconversdo, a reduzir a polui¢éo do
ar e a promover medidas de redugdo de ruido

9.8 - Apoio a regeneragdo fisica, econémica e social das
comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

4.3 - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo
inteligente da energia e a utilizagdo das
energias renovdveis nas infraestruturas

publicas, nomeadamente nos edificios publicos
e no setor da habitagdo




Territorios de incidéncia

Area de Reabilitagdo Urbana (ARU)

Areas industriais abandonadas

Centros histdricos

Zonas ribeirinhas

Fora da Area PARU
(S6 BEI e CEB e para edificios ndo habitacionais)

ou

Area definida no PAICD
(quando aplicavel)

- _,l-h o _d
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1. Os apoios do IFRRU 2020 para a Reabilitacdo Urbana e a Eficiéncia Energética 2020

reabilitagio e revitalizacio urbanas

Despesas elegiveis

Operagoes de reabilitacao urbana
despesas associadas diretamente a operagdao, nomeadamente:

a) Trabalhos de construcdo civil e outros trabalhos de engenharia
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b) Estudos, planos, projetos, atividades preparatérias, testes, ensaios e assessorias diretamente ligados a
operagao

c) Fiscalizagdo, coordenagdo de segurancga e assisténcia técnica

d) Aquisigdo iméveis — elegivel até max 10% do investimento total elegivel

Nao elegiveis:

e) Despesas com funcionamento, manutenc¢do ou reparacdo ligadas a exploracdo de infraestruturas ou
equipamentos

f) Intervengdes de modernizagdo ou reconversdo que alterem o uso das infraestruturas ou de
equipamentos financiados hd menos de 10 anos

g) Custos relativos a amortiza¢des de imdveis ou de equipamentos (ndo exaustivo)
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Despesas elegiveis

Despesas elegiveis especificamente na componente de Eficiéncia Energética

previstas em auditoria energética prévia:

a) Envolvente opaca —isolamento térmico

b) Envolvente envidracada

c) Sistemas técnicos — como sistema aguas quentes sanitarias e climatizacao
d) Illuminagdo interior

e) Sistemas de gestdao consumo energético

f) Sistemas de producdo energias renovaveis para autoconsumo (no caso de sistemas de
producao de energia elétrica, limitado a 30% do investimento elegivel na componente de
Eficiéncia Energética)

g) Auditorias energéticas

-

(ndo exaustivo)

En
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Produtos financeiros

Concedidos pelas instituicdes financeiras selecionadas (max 5)
> Maturidades até 20 anos
> Periodo de caréncia = periodo do investimento + 6 meses (max 4anos)

> Taxas de juro abaixo das praticadas no mercado para a mesma
natureza de investimentos

Concedidas pela entidade selecionada para a gestao deste produto

Gara ntia/ Associadas a empréstimos de mercado concedidos pelas instituicdes
. financeiras selecionadas no ambito do concurso IFRRU 2020 para o
Contraga rantia produto Empréstimos, destinando-se a projetos em que nao é possivel

gue a garantia seja o imdvel




1. Os apoios do IFRRU 2020 para a Reabilitagao Urbana e a Eficiéncia Energética
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Informacdo atualizada em http://www.portaldahabitacao.pt/pt/portal/reabilitacao/ifrru/

[ Portal da Habitag3o -

& C | ® https;//www.por

ru/ w

pt/pt/por

Portal da Habitacdo » Reabilitacdo Urbana » IFRRU » Perguntas Frequentes

: 5020 8-

nstrumenta financeiro
reabilitasdo ¢ revitalizagie urbanas

| IHRU | NRAU | PORTA 65 | 100 anos | ESTRATEGIA HABITACAO | IFRRU2020 |

¥ Inicio

Perguntas Frequentes (FAQSs)

» 1 - Porque é que o IFRRU 2020 foi criado? Qual é a sua razdo de
ser?

» 2 -0 que é o Portugal 20207

3 - 0 IFRRU 2020 podera apoiar diretamente as operacoes de

reabilitacdo urbana?

» 4 - Como se constitui o IFRRU 20207

» 5 - A quem me devo dirigir para solicitar um financiamento?

» 6 - Que tipo de projetos podem ser financiados?

» 7 - Quais os requisitos que o projeto deve cumprir para ser
financiado?

» 8 - Quais sdo as despesas que podem ser apoiadas?

» 0 - Que entidades podem solicitar um financiamento?

» 10 - Pode o0 meu investimento ja estar iniciado antes de
apresentar um pedido de financiamento?

» 11 - Pode o0 meu investimento ser elegivel sem que o Municipio
tenha a Area de Reabilitacdo Urbana (ARU) aprovada?

» 12 - A quem posso pedir a certificacdo do nivel de conservacdo do
edificio?

» 13 - Como posso demonstrar a viabilidade financeira do projeto?

» 14 — O que é o parecer prévio do Municipio?

» ]5 - !!l]ﬂﬁ DOSS0 ﬂh!ﬂ[ o [QImlllﬂ' [m' dﬁ £ﬂll£|ld' aj]l[a?

¥ Quem Somos
¥ Atividade

¥

¥ Sintese Legislativa

» Perguntas Frequentes
¥ Glossario

» Contactos

» Concurso selegip [F Novo!

rbana

)anciamento
cional

imonio

espostas

ONHECIMENTO

yortal da habitagdo

i

Contactos |

| 1HRU | NRAU | PORTA 65 | 100 anos | ESTRATEGIA HABITACAO | IFRRU2020 |

» Portal da Habitacéo » Reabilitagdo Urbana » IFFRU

ol B

95620 -
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> Inidia

> Concurso selegdo IF Neve!
» Quem Somos

> Atividade

tL"WlWﬁliW " iﬂim G > Sintese Legislativa
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> Perguntas Frequentes

> Glossdrio

- > Contactos

A reabilitagdo urbana como instrumento de
revitalizacdo das cidades

0 IFRRU 2020 - 5 50 Urbanas - & um instrumento
financeiro para apoio & reabilitacio e ievllalllagan urbanas, ndluindo & promogso da eficiencia energetics,
criado ne ambito do Portugal 2020, sendo do pelos is Regionais, do
Continente e Regides Auténomas, e pelo Programa Operacional sustemamhdade e Efidéncia no Uso de
Recursos, bem como por instituicges financeiras europeias como o Banco Europeu de Investimento (BEI) e
0 Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB).

Consulte aqui a ficha sintese relativa & componente de financiamento do Portugal 2020 e a Resolucéo
do Conselho de Ministros n.® 84-0/2016 de 30 de dezembro, que estabelece o quadro de
financiamento do IFRRU 2020.

s s rlicedias atraues de) prodits ianesins cfadkes espedficaments: pirsl st efe g o
com condicBes mals favoravels do que as condigdes de mercado.

undos Estruturais

Para tal, foi aberto, pela Estrutura de Gestio do IFRRU 2020, um concurso puhhm limitado por prévia
quahﬁca;ao Jpara ;elegac- das_ gestoras

4o urbana, dividide em 6 Lotes, 5 dus quais referentes a produtes
financeiras de Divida e 1 referente a produtas financeiras de Garantia/Contragarantia.

Sdo ancidveis as seguintes operacdes, dentro das Areas de ilitacdo Urbana




A aplicacdao do Sistema de Certificacao Energética (SCE) no ambito do IFRRU 2020




2. A aplicagao do Sistema de Certificagao Energética (SCE) no ambito do IFRRU 2020

instrumento financeiro
reabilitagio e revitalizacio urbanas

Indicadores Portugal 2020:

N.¢ agregados familiares
com consumo energético melhorado /

Todas as operagoes apoiadas pelo
IFRRU 2020 tém que registar um
aumento do
desempenho energético
do edificio em que incidem

Reduc¢ao anual do consumo de energia
primaria (tep)

Reducdo das emissdes gases efeitos
estufa (ton CO2 equivalente)




Procedimentos a adotar no ambito da candidatura IFRRU

Afericdo do desempenho energético
antes da intervencao

Certificado energético
para caracterizagao da
situacao atual do
imével incluindo

caracterizacao das
medidas de EE a
implementar

Afericdo do desempenho energético
planeado com a intervencao

(
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Afericdo do desempenho energético
depois da intervencao

Certificado energético
para confirmacao da
realizacao das medidas

previstas e do alcance

do desempenho
energético planeado

J

Y

Instrumentos ja familiares as Camaras Municipais no ambito do
licenciamento de operagdes urbanisticas (grandes intervengdes)

Apds a intervencgao, ficamos a conhecer os ganhos em termos de eficiéncia energética.



2. A aplicagao do Sistema de Certificagao Energética (SCE) no ambito do IFRRU 2020

instrumento financeiro
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Principios gerais adotados pelo IFRRU 2020:

> Uniformizagao e utilizagdao de instrumentos ja ~ Trabalho
existentes: conjunto com a

~ . g~ DGEG, ADENE

Adesao ao SCE - Sistema de Certificagao > ezn: dades
Energética para todas as operagdes candidatas ao homélogas das
IFRRU 2020, contratando para o efeito um perito Regides
qualificado _J)  Auténomas

> Apoio financeiro as auditorias energéticas

Auditorias energéticas — apoio nao reembolsavel
(atribuido as EGF) para as EGF que “aderirem” e
reembolsavel (ao beneficidrio final) no caso das
EGF que nao “aderirem”




O Sistema de Informacao do IFRRU 2020



3. O Sistema de Informagao do IFRRU 2020

instrumento financeiro
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> Funcionamento do IFRRU 2020: —

essencial um sistema de informacao que permita
recolher, armazenar e tratar a informacao

EG IFRRU

> Redug¢ao da complexidade:

a recolha de informacao é iniciada junto das EGF
(bancos e entidade gestora da garantia) e nao
junto dos beneficidrios finais

Municipio
> Municipios asseguram a recolha e registo de
informacao relativa ao parecer prévio vinculativo

de enquadramento
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Madulos do SI IFRRU 2020 relevantes para os municipios:

Assegurar o acesso dos utilizadores ao SI IFRRU2020 em conformidade com as respetivas
etivo
g funcoes no ambito do IFRRU2020

Utilizadores > Todos os utilizadores procedem ao registo direto de utilizador

NN > Podem ser criados sub-perfis dentro do utilizador da entidade

Interacao E usado o sistema de autenticacdo da Autoridade Tributaria - Autenticacdo semelhante a do
com Sl Balcao 2020
Objetivo Assegurar o registo dos pareceres da Camara Municipal e a sua disponibilizagao, via Sl, as EGF

Municipio
> EGIFRRU2020

> EGF

> Municipio procede ao upload da listagem de pareceres (anexo 3 do protocolo com a
ANMP) ou procede ao registo direto na aplicacdo

Utilizadores
intervenientes

Interagao

> Municipio junta ficheiros pdf com os pareceres, associando a cada registo ja efetuado

com SI
> Sl disponibiliza a todas as EGF os registos e pdf dos pareceres emitidos pelos Municipios,

através do NIF do beneficiario final

Municipios podem aceder a relatdrio com o estado das operagdes e respetivo parecer emitido
'ﬂw-



Protocolo celebrado entre a ANMP e a Estrutura de Gestao do IFRRU 2020
Modelo comum para parecer de enquadramento do Municipio




4. Protocolo celebrado entre a ANMP e a Estrutura de Gestao do IFRRU 2020
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A concretizacdo do IFRRU 2020 depende do papel das Autoridades de Gestao financiadoras,
da Estrutura de Gestao do IFRRU 2020 e, sobretudo:

> de cada uma das institui¢cdes financeiras selecionadas

> e dos Municipios
na qualidade de potenciais promotores

enquanto parceiros na divulgacao dos apoios existentes e
na promoc¢ao da concretizacdao dos investimentos dos
potenciais beneficiarios finais

enquanto entidades responsaveis pelo enquadramento da
operacgao IFRRU 2020 e pelo licenciamento.




Compromissos
Estrutura Gestao IFRRU 2020

Interlocutor Unico para contacto
com municipios e ANMP

Ponto situagao trimestral a
ANMP

Promover a divulgacdo do
IFRRU 2020, em articulacdo com
os pontos focais

Disponibilizar aos Municipios e
a ANMP informacado sobre as
operagdes apoiadas e as
realizagdes alcangadas

IFR_ U0

Protocolo de colaboragso %p Mo

A Associagio Nacional de WMunicipios Portugueses, adiante designada por ANMP, com o NIF 501627413,

sentada pelo Dr. Manuel

com sede em Av. Marnoc e Sousa 52, 3004-511 COIMBRA,
Machad onse

na
io Instrumento
IFRRU 2020"),

na aplicacio da ectratégia Europa 2020, a dimensio

Y
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~

Compromissos
ANMP

Interlocutor Unico para contacto com EG
IFRRU 2020

Indicagao de um ponto focal por cada
Municipio e, nos casos em que se
justifique, criagdo de um balcao Unico
(fisico/virtual) para as operagdes IFRRU
2020 com o objetivo de:

Harmonizacao de procedimentos:
adocdo de modelos uniformes (parecer e
reportes de informagdo)

Colaboragao com a EG na divulgac¢do do
IFRRU 2020

Sensibilizagao e apoio aos promotores na
resolucdo de problemas ou
constrangimentos

S
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No ambito do IFRRU 2020, todos os Municipios, independentemente de serem ou
nao Autoridades Urbanas, tém de emitir parecer, sobre o enquadramento das
intervencgoes:

e no seu Plano de Acao de Reabilitagcao Urbana (PARU ou plano similar no
caso da Regidoes Auténomas), aprovado pela Autoridade de Gestdao do PO

Regional

e no seu Plano de Acao Integrada para as Comunidades Desfavorecidas
(PAICD ou plano similar no caso da Regides Autdnomas), aprovado pela
Autoridade de Gestao do PO Regional

e QOuemARU S — .



[ Novo ciclo } PROPOSTA

Beneficiario Final

REEMBOLSO APRECIACAO

EGF e

Beneficidrio Final . ~
Ciclo das operagoes

. aha o 4
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EGF e
Beneficiario Final

DESEMBOLSO

ASSINATURA
EGF e
Beneficidrio Final

EGF e
Beneficiario Final

s TPy
IFR U2020
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Municipio e
EGF

APROVACAO
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VANTAGENS DA HARMONIZAGAO DE PROCEDIMENTOS E DE INFORMAGAO

Reduz a incerteza por parte dos beneficiarios e o
risco de erro por parte dos bancos

Qualquer
tipologia de
beneficiarios
finais

Clarifica as necessidades de informacao

Todos os
Municipios

Facilita a interoperabilidade/articulacdo

5 entidades
gestoras
financeiras
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Intervengao

integral de edificio

N3do. O objetivo é apoiar a

- i ! O objetivo € a reabilitagdo regeneracio fisica, econémica e il
N3o poqera receber apoios urbana ? social das comunidades Ndo podera receber apoios
através do IFRRU 2020 desfavorecidas? através do IFRRU 2020.

Nao.
O edificio tem idade > 30 anos ou nivel

= N&o podera receber apoios
d 2 (DL 266-B/2012) ?
el R e el através do IFRRU 2020.

Sl Sim.
N3o podera receber apoios através E esta situado em centro E foi identificada pelo

i L histérico, zona ribeirinha ou Niumiete & Ierenests a6
do IFRRU 2020 com financiamento dos T e ——_ p e G

PO do PORTUGAL 2020 uma ARU ?
Mas pode receber financiamento do

IFRRU 2020 com financiamento

N3ao.

N3do podera receber apoios
através do IFRRU 2020.

Sim. E foi esse centro historico,
zona ribeirinha ou zona industrial
abandonada identificado pelo
Municipio no PARU como
territério a intervir?

do BEI e CEB desde que localizado em
ARU e que o destino do uso ndo seja
habitagdo

Sim. Pode receber apoio através do

IFRRU 2020

c
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Identificagdao da operagao

Enquadramento em Area de Reabilitagdo Urbana (ARU)

Elementos
do parecer

Ambito da operagdo urbanistica

Controlo prévio

Beneficios fiscais incidentes na area da operagao
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Modelo de parecer

Anexo 1
Modelo de parecer vinculativo sobre o enquadramento das operagoes propostas nos PARU ou instrumento de
planeamento similar nas Regides Autonomas

MUNICIPIO DE

1. Identificagdao da operagao
N2. do pedido: QOQQAQQAAAAN
Data de entrada do pedido:
Designacao da operagdao: —-mmemeeee e
Designa¢do/nome do promotor:
NIF do Promotor: QU000 04OA4A

Objeto da operacgao: prédio descrito na Conservatodria do Registo Predial de sobon.? e
inscrito na matriz sob o artigo , da freguesia de

A operagao incide em:

O Equipamento para uso coletivo

O Edificio

O Espaco ou unidade industrial abandonada
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Modelo de parecer (cont.)
2. Enquadramento em Area de Reabilita¢gdo Urbana (ARU)
A operacdo esta enquadrada em ARU: O Sim 0 Nao

Identificagdo da Area de Reabilitagio Urbana em que estd inserida a operagdo

Designacao da ARU
Enquadramento Legal da ARU
Situagao do Processo

Entidade Gestora

Ambito Temporal

Deliberacao da Camara Municipal

Aprovacao da Assembleia Municipal

Publicacdo DR Il Série

Nos termos do artigo 127.2 da Portaria n.2 57-B/2015, de 27 de fevereiro, os pagamentos dos apoios aos
promotores (o desembolso no caso de empréstimos) referentes as operagdes aprovadas e realizadas em area
gue se encontre em processo de delimitagdo como ARU sé sao efetuados apds aprovacao da ARU.



4. Protocolo celebrado entre a ANMP e a Estrutura de Gestao do IFRRU 2020

Modelo de parecer (cont.)
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3. Identificagdo da Operacdo de Reabilitagdo Urbana (ORU) prevista para a ARU respetiva

Ambito temporal (até data)
Deliberacdo da Camara Municipal (data)

Tipo (simples/sistemdtica)
Através de Plano de Pormenor de Reabilitacdo Urbana (PPRU)

ou através de instrumento préprio

Aprovacao da Assembleia Municipal (data)

no caso da aprovacao da delimitagdao de uma ARU nao ter lugar em simultaneo com a aprovac¢ao da ORU a
desenvolver nessa area, aquela delimitacdao caduca se, no prazo de trés anos, nao for aprovada a
correspondente operacao de reabilitacao.




IFR U2020

instrumento financeiro
reabilitagfio e revitalizagio urbanas

Modelo de parecer (cont.)

4. Ambito da operagdo urbanistica

4.1 Para o caso de operagao incidente em edificio:

A operagao exige a execucao de obras de reabilitagdo integral do edificio, ndo constituindo nomeadamente uma mera
operacdo de conservacdo: U Sim [ Nao

A operagao incide sobre:
U Edificio com idade igual ou superior a 30 anos
U Edificio com idade inferior a 30 anos

No caso de edificio com idade inferior a 30 anos, o nivel de conservacdo do edificio (Decreto-Lei n.2 266-B/2012, de 31 de
dezembro) é:

U 5 Excelente
U 4 Bom

U 3 Médio

U 2 Mau

O 1 Péssimo

4.2 Para o caso de operagao incidente em espago publico:

A reabilitacdo do conjunto edificado envolvente estd em curso ou foi concluida ha 5 anos ou menos? d Sim [ N3o
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Tipo de operagao urbanistica Reabilitagao integral de edificio
(de acordo com o RJUE) Passivel de financiamento IFRRU 2020

Obras de reconstrucgao

Obras de alteragao

\4

Obras de ampliagdo se indispensaveis para efeitos de refuncionaliza¢do
do edificado a reabilitar

\4

se resultarem num aumento em pelo menos 2 niveis no estado de
conservacao do imdvel, atestado pela Camara Municipal nos
termos do DL n.2 266-B/2012, de 31 de dezembro

\4

Obras de demolicao se antecederem algum dos tipos de obras descritos inserindo-se
globalmente numa operacgao de reabilitacao de edificios

Obras de conservagao
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Modelo de parecer (cont.)

instrumento financeiro
reabilitagio e revitalizacio urbanas

5. Controlo prévio
(nos termos do RJUE — Decreto-Lei n.2 555/99, de 16 de dezembro, na sua atual redag¢do)

Foi apresentado pedido de informagdo prévia (PIP) Sim  Ndo O
Se sim, o PIP foi deferido: Sim 1 N3o O

A operacgado esta:

O isenta de controlo prévio

U sujeita a licenciamento

U sujeita a comunicagdo prévia

A operagdo dispde de titulo de comunicacgdo prévia/licenciamento: Simd NioU

Se ndo, o processo encontra-se:

O Submetido/requerido
U Em analise

U A aguardar decisdo
1 Outro (especificar)
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Modelo de parecer (cont.)

6. Enquadramento no PARU
A operacdo enquadra-se territorialmente no PARU/ instrumento equivalente nas RA: Sim 1 N3o U

Em caso afirmativo, insere-se em:

U centro histérico

U zona ribeirinha

U zona industrial abandonada

Em caso negativo, insere-se em ARU? Sim  N3o U

Estando em ARU, respeita a edificio ndo destinado a habita¢gdo: Sim 1 Nio Ul

A operacdo enquadra-se nos objetivos do PARU/ instrumento equivalente nas RA: Sim 4 Nao U

(breve texto parecer de enquadramento)
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Modelo de parecer (cont.)

7. Indicagao Beneficios fiscais incidentes na area da operagao

(breve descrigdo)

Data --/--/-- Assinatura do técnico




Preparacao de pipeline de projetos em cada Municipio
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